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Este manual ha sido elaborado como una herramienta informativa sobre las opor-
tunidades de cooperacion y proceso de participacion del mayor programa de fi-
nanciacion en ciencia, tecnologia e innovacion de la Unién Europea, HORIZONTE
2020 con el proposito de colaborar en la participacion de los paises de Latinoa-
mérica y el Caribe en el mismo.

El contenido incluido en la presente guia esta estructurado de modo que permite
tener una apreciacién especifica y directa sobre H2020. Parte de la informacion
contenida en esta guia es de elaboracién propia a partir de las publicaciones ofi-
ciales sobre el Programa H2020 de la Unién Europea.

Responsable del contenido: Luciana Ayciriex.

El contenido de la misma es responsabilidad exclusiva de los autores y en ningdn
caso debe considerarse que refleja los puntos de vista de la Unién Europea.

Contacto: Red Latinoamericana y Caribefia de Puntos Nacionales de Contacto

Claudia Romano « romano@mec.gub.uy
Ministerio de Educacién y Cultura
Uruguay

Anneken Reise « Anneken.Reise@dlr.de
Agencia de Manejo de Proyectos en el Centro Aeroespacial Aleméan (DLR)
Alemania
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‘ Introduccién

A partir de 2014 el marco de programas europeos de apoyo a la investigacion, al
desarrollo y a la innovacién (I+D+i] cambia significativamente y da comienzo al
nuevo programa, Horizonte 2020 (H2020), abarcando el periodo 2014-2020.

H2020 es actualmente el proyecto mas novedoso y amplio de la Unién Europea
(UE] para la investigacion e innovacion, con casi 80 mil millones de euros de fi-
nanciacion disponibles y, por tanto, constituye una gran oportunidad para el de-
sarrollo. Pero también es un programa complejo, y para participar es importante
entender sus reglas y prioridades.

Se espera que el programa de lugar a mas avances, descubrimientos y primicias
a nivel mundial, convirtiendo las grandes ideas surgidas de los laboratorios en
productos de mercado.

El programa esta abierto a la participacion de investigadores de todo el mundo y
brinda a los investigadores la posibilidad de colaborar con las mentes mas brillan-
tes en cada campo en un contexto internacional.

E/ Programa Marco ha sido, en sus distintas ediciones, el principal instrumento de
la Comision Europea para la financiacion de proyectos de Investigacion y Desarro-
Hlo'I+D] desde el ario 1984.



‘ La crisis europea y el Horizonte 2020 como oportunidad

En el afio 2000, se pacta la denominada Estrategia de Lisboa que planteaba la ne-
cesidad de que la sociedad y la economia europea se basen en el conocimiento, a
través del triangulo educacion-investigacién-innovacién. Este ambicioso progra-
ma tenia como ultimo fin que la UE se convirtiera en la economia mas competitiva
y dinamica del mundo.

El 30 de noviembre de 2011 y en el marco de una crisis financiera, la Comisién
Europea (CE) readapt6 la Estrategia de Lisboa e hizo publica la nueva estrategia,
Horizonte 2020.

La estrategia H2020 pretendia asi, a través de distintos incentivos, aumentar la
participacién de equipos y promover una mayor conexién entre los distintos ac-
tores del sistema de 1+D+i (universidades, centros de investigacion, organismos
publicos de investigacién, centros tecnoldgicos, empresas, o fundaciones en el
campo de la [+D).

2020 nace con un claro interés en impulsar la innovacion y la transferencia de
sultados hacia el mercado. Esto se traduce en un mayor protagonismo del
r industrial, especialmente de las PyME, tanto en la definicion de las temadti-

s como en la tipologia de los proyectos.

. Del Séptimo Programa Marco al Programa Horizonte 2020

Hasta el afo 2013, el séptimo Programa Marco (programa anterior a H2020] cofi-
nanciaba proyectos de investigacién, desarrollo tecnol6gico y demostracion, con
el objetivo de reforzar la base cientifica y tecnoldgica de la industria europea y
favorecer su competitividad internacional, promoviendo una investigacion que
respaldase las politicas comunitarias. Pero ya desde 2010 la estrategia “Europa
2020” propuso materializar esa I+D en el mercado para alcanzar altos niveles de
empleo, de productividad y de cohesién social; todo ello mediante el desarrollo de
una economia basada en el conocimiento y la innovacion, que haga un uso mas
eficaz de los recursos, y que sea mas ecoldgica y competitiva.

Muchos instrumentos vy lineas de investigaciéon financiadas durante el Séptimo
Programa Marco tienen su continuacion en H2020, aunque con modificaciones
tendentes a la simplificacion. Los anteriores esquemas de financiacion siguen
representando la mayor parte del presupuesto del nuevo programa: proyectos
colaborativos tradicionales, acciones de soporte, proyectos del Consejo Europeo
de Investigacién o las acciones Marie Sklodowska-Curie.
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‘ Estructura del Programa H2020

El programa se estructura en base a 3 grandes pilares en los que se centra la
mayor parte de la actividad y presupuesto del programa. Ademas de estos tres
pilares, H2020 contempla la realizacion de las acciones ejecutadas por el Centro
Comun de Investigacién, que es un centro propio de la CE, las acciones del Insti-
tuto Europeo de Innovacion y Tecnologia y las acciones “Difundiendo la excelencia
y ampliando la participacion” y “Ciencia con y para la sociedad”.

Objetivos de los pilares

Ciencia Excelente Liderazgo Industrial Retos Sociales
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Ciencia Excelente

€ El Consejo Europeo de Investigacion (ERC)

¢ Las Tecnologia Futuras y Emergentes [FET)

¢ Las acciones Marie Sklodowska-Curie (MSCA)
¢ Las infraestructuras de investigacion (RI)

Liderazgo industrial

¢ Liderazgo en tecnologias facilitadoras e industriales
¢ Tecnologias de la informacion y la comunicacion (ICT)
¢ Nanotecnologias

¢ Materiales avanzados

4 Fabricacion y transformacion avanzadas

¢ Biotecnologia

¢ Espacio

€ Acceso a la financiacion de riesgo

€ Innovacién en las PYME

Retos sociales
¢ Salud, cambio demografico y bienestar

¢ Seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura sostenibles, investiga
cion marina, maritima y de aguas interiores, y bioeconomia

¢ Energia segura, limpia y eficiente

4 Transporte inteligente, ecoldgico e integrado

€ Accion por el clima, medio ambiente, eficiencia de recursos y materias primas
¢ Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas

¢ Sociedades seguras

Ciencia con y para la sociedad

Difundiendo la excelencia y ampliando la participacién

Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia

Acciones directas no nucleares del Centro Comun de Investigaci6n (JRC)

' Ciencia excelente

El Consejo Europeo de Investigacion (ERC)

Este programa esta abierto a cualquier linea de investigacién y se rige inicamen-
te por criterios de excelencia. El objetivo es reforzar la excelencia, el dinamismo y
la creatividad apoyando nuevas formas de pensar con potencial de crear resulta-
dos en las fronteras de la ciencia.

Contempla distintos tipos de subvenciones:

¢ Subvenciones de inicio y Subvenciones de consolidacion, dirigidas a investigadores
gue quieran crear o consolidar un grupo de investigacion o una linea de investigacion.

€ Subvenciones avanzadas para proyectos individuales de investigacion en las fron-
teras del conocimiento desarrollados por investigadores senior.

¢ Subvenciones para pruebas de concepto para apoyar la puesta en valor y explota-
cion comercial de algunos desarrollos de proyectos financiados mediante subven-
ciones del ERC.

Las Tecnologias Futuras y Emergentes (FET)

Este programa persigue la investigacion de riesgo, buscando nuevas ideas, con-
ceptos y paradigmas que supongan un cambio radical de las aproximaciones ac-
tuales. El programa busca la transversalidad y aplicacién a cualquier dominio de
investigacion, acelerando el desarrollo de los campos emergentes mas promete-
dores de la ciencia y la tecnologia.

Las acciones Marie Sklodowska-Curie [MSCA)

Las acciones financian la movilidad de personal investigador o de innovacion a
cualquier institucion publica o privada de cualquier pais. Estan dirigidas a todos
los ambitos de la investigacion e innovacién, siendo el investigador quien elige
libremente el tema.

Las modalidades son:

¢ IF - Individual Fellowships: Acciones individuales que financian la contratacién y
movilidad internacional e intersectorial de investigadores.

€ ITN - Innovative Training Network: Redes de entidades publicas de investigacion
y empresas para la contratacion y formacion de jovenes investigadores, en una
tematica especifica innovadora.

€ RISE - Research and Innovation Staff Exchange: intercambio de personal de distin-
tas instituciones a nivel internacional (Unién Europea-Terceros Paises) e intersec-

torial [Centros de Investigacion-Empresas).
¢ COFUND: Cofinanciacion de los Programas de formacién de personal investigador
de las instituciones.

actividades especificas de cooperacion internacional y oportunidades para
rceros paises se enmarcan principalmente en las prioridades de los Retos So-
es, Liderazgo de tecnologias industriales y Acciones Marie Sklodowska-Curie.
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Las infraestructuras de investigacion (RI)

En este programa se desarrollan y apoyan las infraestructuras excelentes de in-
vestigacion europeas, fomentando su potencial de innovacion, atrayendo a inves-
tigadores de nivel mundial y formando capital humano.

. Liderazgo industrial

Liderazgo en tecnologias facilitadoras e industriales

Se financian proyectos colaborativos tradicionales de investigacion e innovacion
con un claro enfoque hacia el liderazgo industrial y la investigacién aplicada. Se
hace hincapié en la interaccion y convergencia de las diferentes tecnologias y
entre ellas.

Las Tecnologias Facilitadoras Clave (KET] se definen como tecnologias intensivas
en conocimiento y asociadas a un alto nivel de 1+D, ciclos rapidos de innovacion,
una alta inversion en capital y empleo altamente cualificado. Facilitan la innova-
cién en procesos, productos y servicios en todos los sectores de la economia y
son multidisciplinares, afectando a muchas areas tecnoldgicas con tendencia a la
convergencia y la integracion. La integracién de distintas KET sera una actividad
vital en H2020 y se promovera el desarrollo de proyectos multidisciplinares que
integren varias lineas de investigacion [topicos).

Tecnologias de la informacién y la comunicacién

Nueva generacion de componentes y sistemas, sistemas empotrados e integra-
cion de sistemas inteligentes, sistemas y tecnologias de computacién avanzada,
infraestructuras, tecnologias y servicios para la internet del futuro, tecnologias
para la gestién de contenidos digitales y creatividad, interfaces avanzadas y ro-
bots, microelectronica, nanoelectronica y fotonica.

Nanotecnologias

Desarrollo de la proxima generacion de nanomateriales, nanodispositivos y na-
nosistemas, la garantia de la seguridad en el desarrollo y aplicacién de las nano-
tecnologias, el desarrollo de la dimension social de la nanotecnologia, la sintesis
y fabricacion eficientes de nanomateriales, componentes y sistemas y con el de-
sarrollo de técnicas, métodos de medicién y equipos que aumenten la capacidad
nanotecnologica de la industria europea.

Materiales avanzados

Tecnologias de materiales transversales y de capacitacion, el desarrollo y trans-
formacién de materiales, la gestion de componentes de materiales, los materia-
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les para una industria sostenible y las industrias creativas, la metrologia, carac-
terizacion, normalizacion y control de calidad y por ultimo la optimizacién del uso
de materiales.

Fabricacién y transformacién avanzadas

Tecnologias para las fabricas del futuro a fin de conseguir procesos y sistemas de
fabricacion avanzados y sostenibles; desarrollo e implementacion de tecnologias
que permitan edificios energéticamente eficientes y tecnologias sostenibles y de
baja emision de carbono en las industrias de transformacion de gran consumo
energético y nuevos modelos de negocio sostenibles.

Biotecnologia

Actividades relacionadas con el impulso a las biotecnologias de vanguardia como
futuro motor de la innovacion: procesos industriales basados en la biotecnologia y
las tecnologias de plataforma, tales como herramientas genémicas, metagenémi-
cas, protedmicas y moleculares, la promocién de la investigacion de biorecursos
con aplicaciones y propiedades optimizadas mas alla de las alternativas conven-
cionales y el andlisis, comprension y explotacion sostenibles de la biodiversidad
marina y terrestre para aplicaciones nuevas, asi como el desarrollo de soluciones
en materia de salud basadas en la biotecnologia.

Espacio

Desarrollo de tecnologias espaciales innovadoras y conceptos operacionales des-
de la idea hasta su demostracién en el espacio, asi como la explotacién de datos
espaciales con fines cientificos, publicos o comerciales.

Sus lineas de accidn principales son navegacion por satélite, observacion de la
tierra, proteccion de las infraestructuras espaciales, desarrollo de tecnologia es-
pacial, ciencia y exploracién espacial.

Acceso a la financiacién de riesgo e Innovacién en las PyME
Solb. pueden participar empresas europeas o de paises asociados. En el Instru-

mento PyME, las empresas de terceros paises solo pueden participar a través de
subcontratos.



Retos sociales

Salud, cambio demografico y bienestar

Comprension de la salud, el bienestar y la enfermedad.

Promocion eficaz de la salud, prevencién, preparacion y deteccién de enfer-
medades.

Tratamientos y gestion de la enfermedad.
Envejecimiento activo y autogestion de la salud.
Cuidados integrales, sostenibles y centrados en el ciudadano.

Mejorar la informacion en salud y la explotacién de datos para que sirvan de
base para la regulacion y politicas de salud.

Prestacién de asistencia sanitaria e integracion de cuidados.

Seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura sostenibles, investigacién marina,
maritima y de aguas interiores, y bioeconomia

Sistemas sostenibles de produccion de alimentos.

Alimentos seguros, saludables y de gran calidad y consumo sostenible.
Controladores mundiales de seguridad alimentaria.

Explotacién sostenible de la diversidad de la vida marina.

Nuevos retos offshore.

Sistemas/tecnologias de observacién de los océanos.

Aspectos horizontales, ciencias socio-economicas, innovacion, compromiso
con la sociedad y gobernanza de los océanos a través del area blue growth.

Bio-economia Innovadora, Sostenible e Inclusiva.
Agricultura vy silvicultura sostenibles.
Bio-Industrias sostenibles y competitivas.

Waste - Recuperacién y gestion de residuos.

Energia segura, limpia y eficiente

Eficiencia Energética.

Edificios y consumidores.
Refrigeracion y calefaccion.

Industria y productos.

Financiacion para energia sostenible.

\ 4

Energia baja en emisiones de carbono competitiva.

¢ Electricidad renovable y refrigeraciéon/calefaccion.
¢ Modernizacién de la red eléctrica.
¢ Dotar el sistema de energia con flexibilidad a través de tecnologias mejoradas

de almacenamiento de energia.

¢ Bio-combustibles sostenibles y combustibles alternativos.
€ Posibilitar el uso sostenible de combustibles fosiles en la transicion hacia una

economia baja en carbono.

Aspectos sociales, medioambientales y econémicos de los sistemas energé-
ticos.

Smart Cities and Communities - Ciudades y Comunidades Inteligentes.

Mejora de la implantacién de las soluciones de las ciudades inteligentes y co-
munidades mediante la estimulacién de la demanda del mercado.

Transporte inteligente, ecolégico e integrado

Transporte aéreo.

Transporte ferroviario.

Transporte por carretera.
Transporte maritimo.

Movilidad urbana.

Logistica.

Sistemas inteligentes de transporte.
Infraestructuras.

Investigacién socio-econémica y del comportamiento y prospectiva de la ela-
boracién de politicas.

Vehiculos ecoldgicos.

Accion por el clima, medio ambiente, eficiencia de recursos y materias primas

€ Lucha contra el cambio climatico y adaptacion al mismo.
¢ Proteccion medioambiental y gestion sostenible de los recursos naturales (in-
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cluyendo agua, biodiversidad y ecosistemas).

Garantia de un abastecimiento sostenible de materias primas no agricolas y
no energeéticas.



¢ Eco-innovaciéon como camino hacia una economia y una sociedad “verde”.

€ Desarrollo de sistemas de informacion y observacién medioambientales com-
pletos y sostenibles.

Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas

¢ Sociedades inclusivas: Promover un crecimiento inteligente, sostenible e inte-
grador, asi como organizaciones de confianza, practicas, servicios y politicas
necesarias para construir sociedades resistentes, inclusivas, participativas,
abiertas y creativas, considerando particularmente la migracion, la integracion
y el cambio demografico.

¢ Sociedades innovadoras: Exploracion de nuevas formas de innovacién, con
una atencion especial a la innovacion social y la creatividad y la comprension
del modo en que se desarrollan, tienen éxito o fracasan todas las formas de
innovacion, en hacer uso del potencial innovador, creativo y productivo de to-
das las generaciones y en promover una cooperacion coherente y efectiva con
terceros paises.

¢ Sociedades reflexivas: Comprensién de la base intelectual como inspiracién
para la vida actual.

Sociedades seguras

€ Lucha contra la delincuencia, el trafico y el terrorismo ilegal, incluyendo la
comprension y lucha contra las ideas y creencias terroristas.

¢ Proteccién y mejora de la resiliencia de las infraestructuras criticas, cadenas
de suministro y los modos de transporte.

Fortalecimiento de la seguridad a través de la gestion de fronteras.

Mejora de la seguridad cibernética.

Aumento de la resiliencia frente a las crisis y los desastres.

Garantia de la privacidad y la libertad.

Mejora de la estandarizacion y la interoperabilidad de los sistemas, incluyendo
los destinados a emergencias.

¢ Apoyo a las politicas de seguridad externa, incluyendo la prevencion de con-
flictos y la construccion de paz.
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‘ Principales caracteristicas del programa

Normas de participacién: H2020 tiene un Gnico conjunto de normas.

Financiacién: H2020 financia proyectos (en general en colaboracién transnacio-
nal) normalmente mediante subvenciones en todas las fases del proceso que lle-
va de la investigacion al mercado.

Prioridades: Los proyectos deben ajustarse a las lineas especificas de investi-
gacion e innovacion detalladas en los programas de trabajo y las convocatorias
correspondientes.

Participantes: Puede participar cualquier entidad juridica establecida en cualquier
Estado miembro de la UE, de un pais asociado a H2020 o de terceros paises.

Colaboracién y consorcio: los proyectos se desarrollan de forma general en con-
sorcio transnacional, con la participacion de al menos 3 entidades independientes
entre si, de 3 Estados Miembros o paises asociados diferentes, aunque hay de-
terminados tipos de proyectos en los que se puede participar de forma individual.
Cumplimentado ese requisito, las entidades de terceros paises pueden participar.

Tipos de proyectos y acciones: se contemplan distintos tipos de proyectos y ac-
ciones, atendiendo a su alcance, objetivos de la actuacion propuesta, volumen y
razén de ser. Entre ellos: acciones de investigacién e innovacion, acciones de in-
novacion, acciones de coordinacién y apoyo, instrumento PYME, premios, subven-
ciones del Consejo Europeo de Investigacion, acciones Marie Sklodowska-Curie y
acciones COFUND.

Portal del Participante (http:/ec.europa.eu/research/participants/portal/): reco-
ge toda la informacion y documentacién necesaria sobre H2020. Es a través de
este portal desde donde se realiza el ciclo de los proyectos, desde la elaboracion
y presentacién de la propuesta, hasta la propia gestion de los proyectos, pasan-
do por la preparacion y firma de los acuerdos de subvencién. Todo el proceso en
H2020 es de forma electrénica.

Financiacién de los proyectos: se aplica un porcentaje tinico de financiacién segtin
el tipo de accidn para el reembolso de los costes subvencionables, los cuales in-
cluyen los costes directos mas una tasa unica del 25% para los costes indirectos.


http://ec.europa.eu/research/participants/portal

Pago avanzado: tras la firma del acuerdo de subvencion con la CE, parte de la
contribucién comunitaria al proyecto se transfiere a los participantes por adelan-
tado para que tengan un cash-flow positivo durante la duracién del proyecto para
realizar las actividades.

Simplificacién en aspectos financieros:
¢ Se aplican normas mas sencillas para las justificaciones econémicas de
los proyectos.

¢ Mayor aceptacion de las practicas contables habituales y normas nacio-
nales de las instituciones participantes.

€ No se necesita control horario (timesheets) para el personal que trabaje a
tiempo completo en el proyecto.

¢ Aceptacién como coste elegible de los gastos de IVA no retornables cuan-
do no sea posible su determinacion.

¢ Desaparece la obligatoriedad para el coordinador de declarar los intere-
ses devengados durante la gestion de los pagos al proyecto recibidas de
la Comision y su transferencia al resto de socios.

¢ Nuevo equilibrio entre confianza y control [menos auditorias).

¢ Se establece en dos anos después del pago final, el plazo maximo para
una auditoria de la Comision.

Propiedad de los resultados: en H2020 los resultados de un proyecto de I+D+i
son propiedad de los participantes que los generen, salvo acuerdo distinto que
no perjudique el acceso a los resultados por parte de los socios del proyecto. Los
resultados deben ser diseminados y hay obligacién de hacer todo lo posible para
la explotacion de los mismos. La Comisién obliga a que los canales de publicacion
de los resultados de los proyectos que financia sean abiertos.

)

‘ Ventajas de participar en H2020

¢ Incremento de la competitividad

€ Colaboracion con entidades de otros paises y en redes internacionales

¢ Internacionalizacion de estrategias y mercados

¢ Acceso a informacion privilegiada a nivel europeo y a nuevos conocimientos

€ Renovacion tecnoldgica

¢ Mejora de la imagen de la entidad: visibilidad y prestigio

¢ Financiacion privilegiada a las actividades de investigacion e innovacion
¢ Posibilidad de hacer frente a problemas cientificos e industriales

¢ Apertura a nuevos mercados




‘ Reglas generales de participacién . Requisitos minimos de un consorcio
De forma general los proyectos de colaboracion deben llevarse a cabo por consor-
cios de al menos 3 entidades juridicas independientes entre si, cada una de ellas

. Entidades participantes. establecida en un Estado miembro de la UE o Estado asociado diferente.

Puede participar cualquier entidad juridica' establecida en cualquier pais de la
Unién Europea, de un pais asociado? al programa o de terceros paises®:

Universidades

Centros de Investigacion y tecnol6gicos

Empresas y asociaciones de empresas

Administracién Publicaad

Organizaciones no gubernamentales

Investigadores a nivel individual (ERC y Acciones Marie Sklodowska-Curie)
Organizaciones internacionales de interés europeo

ntidades de terceros paises considerados paises desarrollados por ejemplo Es-
s Unidos, Canada, Australia, paises BRIC, México o Japon no llevan asociada
ciacion de la CE, salvo que de forma especifica se indique en el Programa de
abajo y convocatoria correspondiente.

La mayoria de las actividades de H2020 se desarrollan mediante proyectos en
consorcio, coordinados por una de las entidades legales participantes en el mis-
mo. Sin embargo hay acciones en las que se puede participar de forma individual:
acciones del Consejo Europeo de Investigacién, Acciones de coordinacion y apoyo
y Acciones Marie Sklodowska-Curie especificas.

1 Toda persona fisica o juridica constituida de conformidad con el Derecho nacional apli-
cable en su lugar de establecimiento, o con el Derecho comunitario o internacional, dotada
de personalidad juridica y que tenga la capacidad, en nombre propio, de ser titular de de-
rechos y obligaciones de todo tipo. En el caso de las personas fisicas, se entendera que el
establecimiento se refiere a la residencia habitual.

2 Pais que no sea Estado Miembro de la UE y que sea parte de un acuerdo internacional
con la Comunidad Europea en virtud de lo cual aporte una contribucién financiera a la to-
talidad o a una parte de H2020.

3 Todo Estado o pais que no sea Estado Miembro de la UE o pais asociado a Horizonte
2020.
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s programas de trabajo y las convocatorias de propuestas se facilita infor-
cion mas detallada sobre el nimero minimo de participantes requerido en los

ectos.

Formas de participar en un proyecto en consorcio

Socio

¢ Cada una de las entidades legales
participantes en el consorcio que fir-
ma el acuerdo de subvencién y que
por tanto es un beneficiario.

¢ Es responsable solidario del pro-
yecto (excepto en los aspectos fi-
nancieros] y tiene los derechos de
propiedad, explotacién y uso de los
resultados que genere en el mismo.

Tercera parte (Third party)

¢ Entidad legal que no firma el
acuerdo de subvencién y que pue-
de participar en el proyecto bien
poniendo recursos a disposicién de
un beneficiario (de forma gratuita o
contra reembolso de costes) o bien
llevando a cabo parte del trabajo
(como subcontratista o como en-
tidades vinculadas de forma legal
con el beneficiario).

Coordinador

¢ Es uno de los beneficiarios, que
ademas es responsable de la ges-
tion administrativa y coordinacién
técnica de los proyectos.

4 Es el Unico interlocutor del con-
sorcio con la Comision Europea.

¢ En ocasiones, alguno de los
socios del proyecto [distinto al
coordinador] puede desemperiar la
labor de coordinacion técnica del
mismo, aunque ello no implica ad-
quirir el rol y las responsabilidades
del coordinador del proyecto.

Subcontratista

¢ Caso particular de tercera par-
te que presta servicios pagados al
100% por algun beneficiario del pro-
yecto y su motivacién es econémica.

¢ No tiene acceso a los resultados
del proyecto.

rticipacion como coordinador en un proyecto supone un compromiso y es-
Z0 mayores a los que implica la participacion como socio en el mismo por lo
ue se debe evaluar su rol cuando se decida la coordinacion entre los socios.
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.Tipos de accidn

Los proyectos pueden contemplar actividades en todas las fases del proceso que
lleva de la investigacion al mercado y se desarrollan segun diversos tipos de ac-
ciones, que llevan asociados tipos de financiacion especificos.

s importante conocer el tipo de accion antes de comenzar a escribir la propuesta
e determinard las actividades que se esperan del mismo. Los tipos de accion
nibles en cada convocatoria para cada linea de investigacion (tépicos] se

dican en los programas de trabajo.

El tipo de accidn especifica:

€ el alcance de lo que se financia
¢ la tasa de reembolso
¢ criterios de evaluacion especificos

Los principales tipos de acciones son:

Acciones de investigacion e innovacion (RIA - Research and Innovation actions)

Engloban acciones destinadas a generar nuevo conocimiento y/o explorar la via-
bilidad de nuevas tecnologias o mejoradas, productos, procesos, servicios o so-
luciones. Pueden incluir actividades de investigacion basica y aplicada, desarrollo
tecnoldgico e integracién, asi como testeo y validacion mediante prototipos a pe-
quena escala en laboratorios o entornos simulados.

Son proyectos en colaboracion transnacional, cuyo tamafio y alcance puede va-
riar segun las areas y las lineas de investigacién. Cada uno de los tépicos de los
distintos programas de trabajo indica de forma general las actividades a realizar.

Acciones de innovacién (IA- Innovation actions)

Destinados a elaborar planes, estructuras o disefio de productos, procesos o ser-
vicios nuevos, modificados o mejorados. Pueden incluir actividades de desarrollo
de prototipos, ensayos, demostracion, validacién de producto a gran escala y de
aplicacion comercial.

%)
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Acciones de coordinacion y apoyo [CSA- Coordination and Support Actions)

Incluyen actividades tales como estandarizacion, difusion, sensibilizacion y co-
municacién, networking, servicios de coordinacién o de apoyo, dialogos politicos,
estudios y actividades de aprendizaje mutuo

Consejo Europeo de Investigacion

Financiacion de proyectos seleccionados exclusivamente en base a la excelencia
cientifica en cualquier campo de investigacion, que vayan a ser ejecutados por
un equipo de investigacion nacional o multinacional dirigido por un investigador
principal.

Los investigadores pueden ser de cualquier nacionalidad y la actividad investiga-
dora a proponer debe estar en la frontera del conocimiento.

€ Subvenciones de inicio (Starting Grants): Investigadores con una experiencia
de investigacion de entre 2 y 7 afos desde la finalizacion de su doctorado (o
titulacion equivalente).

¢ Subvenciones de consolidacion (Consolidator Grant): Investigadores con una
experiencia de investigacion de entre 7 y 12 afios desde la finalizacion de su
doctorado (o titulacion equivalente).

¢ Subvenciones avanzadas (Advanced Grants): Investigadores principales senior
con al menos 10 anos de experiencia.

¢ Subvenciones para pruebas de concepto [Proof of Concept Grants): Investi-
gadores que han desarrollado algun proyecto financiados previamente en el
programa Ideas del Séptimo Programa Marco.

Acciones Marie Sklodowska-Curie [MSCA- Marie Sklodowska-Curie Actions)

Dirigidas a investigadores en todas las etapas de sus carreras, en los sectores pu-
blicos y privados, desde la formacion inicial de los investigadores [especialmente
jovenes investigadores) a la formacién permanente y la formacién profesional.
Tienen como objetivo generar, desarrollar y transferir nuevas capacidades, cono-
cimiento e innovacion.

€ Becas Individuales (IF- Individual Fellowships)

Tienen como objetivo mejorar el potencial creativo e innovador de los investigado-
res con experiencia, a través de proyectos individuales, fomentando la movilidad
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internacional e intersectorial tanto en universidades, centros de investigacion, in-
fraestructuras de investigacion, empresas, PYME y otros grupos socioeconémicos
de toda Europa y de fuera de ella.

Hay dos modalidades: Becas europeas (IF European), con movilidad dentro de la
Union Europea y las Becas Globales (IF Global], con movilidad fuera de la Union
Europea y una fase de retorno obligatoria.

€ Redes de formacion innovadoras (ITN- Innovative Training Networks)

Su objetivo es crear, mediante redes internacionales de centros publicos y priva-
dos, una nueva generacién de investigadores creativos e innovadores, capaces de
transformar los conocimientos y las ideas en productos y servicios.

Hay tres tipos: las Redes Europeas de Formacién [ETN], que deben contar con al
menos 3 centros establecidos en 3 paises diferentes de la UE o paises asociados,
los Doctorados Industriales Europeos (EID] que son redes formadas por 2 socios,
uno académico y otro industrial, ubicados en dos paises de la UE o asociados y
los Doctorados Conjuntos Europeos (EJD), redes de al menos 3 socios que puedan
emitir titulos de doctorado (2 de ellos como minimo de un pais de la UE o pais aso-
ciado] de forma que los investigadores junior obtengan un titulo conjunto, doble
o multiple de doctorado.

¢ Acciones de intercambio de personal investigador y de innovacion (RISE-
Research and Innovation Staff Exchange)

Destinadas a reforzar la colaboracién internacional intersectorial y transfronte-
riza en I+D+i mediante intercambios de personal investigador e innovador entre
entidades publicas y privadas, con la finalidad de poder afrontar mejor los retos
globales por medio del intercambio de conocimiento e ideas que acerquen la in-
vestigacion basica al mercado.

¢ Cofinanciacion de programas regionales, nacionales e internacionales
(Co-funding of regional, national and international programmes)

Apoyo financiero a programas de incorporacion de investigadores y programas
de formacidn en investigacion de caracter plurianual, que estén abiertos a inves-
tigadores experimentados y tengan algun elemento de movilidad transnacional,
ya sea para la salida o llegada de investigadores o para su reintegracion laboral
en Europa.

Se contemplan tanto programas doctorales como programas de becas.

Acciones de cofinanciacion - COFUND

Cofinanciacion a asociaciones publico-publicas (ERA-NET Cofund]

Acciones de apoyo a las asociaciones publico-publicas para la preparacion, crea-
cién de estructuras de red e implementacién de actividades conjuntas, permitiendo
la colaboracidon de programas de investigacion e innovacion. Entre las actividades
conjuntas se encuentra la implementacién de convocatorias conjuntas de proyec-
tos de investigacién e innovacion como actividad obligatoria. Ademas, en algunas
de estas convocatorias conjuntas los proyectos aprobados podran contar con co-
financiacion comunitaria complementaria (en no mas de una convocatoria al ano).

Los participantes en estas acciones son los “propietarios” de los programas [(ge-
neralmente ministerios o autoridades regionales que definen programas de in-
vestigacion) o gestores de programas.

Financiacion

En general la contribucién financiera toma la forma de subvencion mediante re-
embolso, total o parcial, de los costes totales subvencionables. La CE aporta un
determinado porcentaje de los costes subvencionables totales segun el tipo de
accion, pero la contribucion financiera no podra dar lugar a beneficio alguno. Es
decir, esta contribucion no podra superar el 100% de los costes del proyecto.

En aquellos casos en los que la subvencion no cubre la totalidad de los costes
Subuencionables, los beneficiarios deben disponer de otros recursos para cubrir el
porcentaje de los costes que no son financiados por la CE, si bien, en la practica,
esta contribucion del participante se realizara principalmente en trabajos desa-
rrollados y no de forma financiera.



Segun el tipo de accion, el porcentaje unico de financiacién adquiere un maxi-
mo diferente:

¢ Hasta un 100% del total de los costes subvencionables se aplicara en las
acciones de investigacion e innovacion, las acciones de coordinacion y apo-
yo, subvenciones del ERC, o acciones Marie Sklodowska-Curie.

¢ Hasta un 70% del total de los costes subvencionables aplicara a las accio-
nes de innovacion (salvo para las entidades sin animo de lucro que puede
llegar al 100%).

€ A las acciones COFUND aplican un porcentaje distinto segun el tipo de
accion COFUND que se trate.

Costes subvencionables

De forma general, los costes subvencionables [eligible costs]) deben ser costes
reales, econdmicos y necesarios para alcanzar los objetivos del mismo, determi-
nados con arreglo a las practicas contables y de gestién habituales del participan-
te. Los costes deben:

€ Ser incurridos por el beneficiario durante el periodo de duracion del proyecto,
salvo los costes de la preparacion de los informes finales.

¢ Estar registrados en las cuentas del beneficiario, segun las normas de conta-
bilidad del pais en el que esté establecido.

€ Cumplir con la legislacién nacional aplicable en los términos relativos a im-
puestos, fiscalidad laboral y cotizaciones sociales.

¢ Estar indicados en el presupuesto detallado del acuerdo de subvencion.

Costes no subvencionables
Costes relacionados con la remuneracion del capital

Cargas de deuda y de servicio de deuda

Pérdidas o deudas futuras

Intereses adeudados

Pérdidas por cambio de moneda

Costes bancarios por las transferencias recibidas de la Comision Europea
Gastos excesivos

El IVA si es deducible por la entidad participante

Los costes declarados, generados o reembolsados en relacién con otro pro-
yecto comunitario
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Costes subvencionables directos e indirectos

Los costes directos son aquellos costes subvencionables directamente imputa-
bles a al proyecto o accion [personal, viajes, subcontratacion, etc.).

Los costes indirectos son aquellos costes no imputables directamente a la accién
pero que se han generado en relacién directa con los costes directos imputados.

costes indirectos se calculan aplicando un ratio fijo del 25% al total de los
s directos, excepto los de subcontratacion.

Niveles de madurez de la tecnologia (TRL)

Muchos de los tépicos de I+D+i de las convocatorias de H2020, especialmente en
los Pilares Liderazgo Industrial y Retos Sociales, hacen referencia a los niveles de
madurez en los que se debe encuadrar la tecnologia a considerar y desarrollar en
el proyecto. En este sentido, la CE utiliza la escala TRL que presenta 9 niveles de
desarrollo de la tecnologia que van desde la investigacion basica (TRL 1) al uso
operacional del sistema real probado (TRL 9):

TRL 1 -Principios basicos estudiados

TRL 2 -Concepto tecnologico formulado

TRL 3 - Prueba de concepto experimental

TRL 4 - Tecnologia validada en laboratorio

TRL 5 - Tecnologia validada en un entorno relevante

TRL 6 - Tecnologia demostrada en un entorno relevante
TRL 7 - Demostracién de prototipo en entorno operacional
TRL 8 - Sistema completo y cualificado

TRL 9 - Sistema real probado en un entorno operacional




. El proceso de participacion

Etapas principales del proceso de participacién en H2020:

Registrar a la Organizacion

Buscar una convocatoria (Cuenta ECAS.

¢El Portal Oficial aal (Servicios de busqueda == €Codigo de Identificacion
del Participante ¢Acuerdo de Consorcio del Participante
dAsignacion de roles

Buscar socio/s

Evaluacién de las Enviar la propuesta Elaborar la propuesta

propuestas €Presentacion ‘ (Anélisis de la documenta
(Criterios de la Electrénica de la cion de la convocatoria
convocatoria convocatoria {Técnico /financiero

Gestion
dEjecucion de actividades

dInformes técnicos/
financieros

qFinalizacion

Preparacion del acuerdo Inicio del proyecto
de subvencion y firma

‘ Blsqueda de la convocatoria

Durante el periodo de vigencia de H2020 se lanzan convocatorias de propuestas
gue hacen referencia a una o mas de las areas de actuacion del programa. Ge-
neralmente estas convocatorias tienen fechas fijas de apertura y cierre, aunque
algunas de ellas son convocatorias abiertas durante todo el programa.

Las convocatorias se lanzan de acuerdo a los requisitos establecidos en los Pro-
gramas de trabajo y en ellas se indican las lineas concretas de actuacion incluidas
en la misma, asi como el presupuesto asignado y el tipo de accién que puede
presentarse para cada una.

Se publican en el Portal del Participante, dentro de la seccién “Oportunidades
de financiacion” (Funding Opportunities), asi como el Diario Oficial de la Union
Europea.

I portal permite buscar las convocatorias aplicando filtros por pilar, drea temda-
i€a, linea de investigacion, temas transversales y palabras claves. También se

en buscar convocatorias ya cerradas como guia para saber lo que se ha fi-
anciado.

Los Programas de Trabajo

Los programas de trabajo (Work Programmes) son planes de aplicacion detalla-
dos de cada Pilar [y sus areas] y accion horizontal del programa. Son documentos
bienales [cubren las convocatorias previstas para 2 afios) y contienen los objeti-
VoS concretos cientifico-técnicos, econdmicos y sociales de cada area, asi como
las lineas de actividad [topicos) que se ejecutaran dentro de las mismas. Para
preparar una buena propuesta, es indispensable conocer y leer detenidamente el
programa de trabajo correspondiente.

Informacién sobre las convocatorias

La mayoria de las convocatorias [calls] de H2020 se dividen en topicos [topics).
Al entrar en la pagina de la convocatoria en el Portal del participante, se ve la
lista de todos los tépicos que pertenecen a la misma. Después de hacer clic en el
vinculo de un tépico, se llega a una pagina de topico (topic page). La busqueda
con palabras clave funciona igual: se despliega una lista de t6picos de convoca-
torias abiertas, y cuando se hace clic en un titulo, se llega a la pagina del tépico.
En ambas paginas (convocatoria y tdpico) se encuentra informacion util para la
propuesta.



¢ Pagina de la convocatoria (call page): ofrece un resimen del campo de investi- El Portal del Participante
gacion o de innovacién o del reto social de los tépicos (topics) del llamado. Da

acceso a todos los topicos que pertenecen a esta llamada. El Portal del Participante* de la CE recoge toda la informacioén y documentacion
¢ Topicos (topics): las convocatorias se subdividen en tépicos y la propuesta que necesaria para participar en H2020 (documentos legales, programas de trabajo,
se presente debe ser relevante para uno de estos. El alcance y el impacto es- convocatorias, etc.).

perado de cada tépico se describe en la pagina del tema.

¢ Pagina de topico (topic page): aqui se encuentran los documentos y la infor-
macidn clave que se necesita para preparar la propuesta. Se especifica la fe-
cha limite de presentacion y contiene un enlace al sistema de presentacion
electrénica. También se describen los criterios de seleccion y evaluacion y las

plantillas (pdf] de los formularios que se encontraran luego en el sistema de ‘ Armado de consorcio y bisqueda de socios
presentacion electrénica.

Através de este portal se gestiona todo el ciclo de los proyectos, desde la presen-
tacién de la propuesta hasta la propia gestion del proyecto, pasando por la fase
de preparacion y firma del acuerdo de subvencién.

La preparacion de una propuesta en colaboracion requiere, en primer lugar, defi-

. L. . . . . nir el tipo de socios con el cual trabajar. Se debe tener en cuenta:
Como paso previo se debera identificar las areas de interés dentro del programa'y

las convocatorias correspondientes por lo que es imprescindible estudiar si la idea

i ; i Su idoneidad y complementariedad para participar en el proyecto
de proyecto encaja o0 no como propuesta de proyecto dentro de H2020 y bajo qué . . .
tipo de accién [tipo de proyecto). Su disponibilidad de recursos y su grado de compromiso con el proyecto

La experiencia previa en la materia, capacidad para desarrollar las actividades
y valor aportado al proyecto

€ Localizacion geogréafica

¢ El tipo de entidad: si se trata de una Universidad, una PyME, etc.
¢ El/los sector/es al que pertenece

¢ Las actividades concretas a desarrollar en el proyecto

ralmente, el presupuesto del proyecto podrd variar entre 0,5 y varios millo-
S de euros y la duracion del mismo extenderse entre 1y 5 arios, dependiendo
Icance de las actividades.

Verificar si la idea puede considerarse dentro de H2020: que tener en cuenta que la participacion de todos los socios, asi como su

€ Debe tratarse de una idea innovadora de excelencia y debe aportar un S0 en el proyecto, distribucion geogréfica y presupuesto, debe estar justificada
claro valor afiadido a nivel europeo. necesaria para el desarrollo del mismo.

¢ La dimension transnacional del proyecto debe estar justificada.

¢ Debe ajustarse a alguna de las lineas especificas de investigacion e inno-
vacion [topics] indicadas en el programa de trabajo.

¢ Debe contribuir a la solucién de algtn problema y/o responder a alguna
necesidad de mejora existente a nivel europeo y no solamente de su entidad
o area local, regional o nacional.

4  https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
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Encontrar socios para un proyecto: los servicios de busqueda

Existen multiples formas de encontrar socios para un proyecto, algunas de las
cuales son:

¢ Los propios contactos y las anteriores colaboraciones

¢ Acudiendo a jornadas informativas (infodays) y de talleres especificos, tanto
en Bruselas como dentro del territorio nacional

¢ Participando en los encuentros bilaterales (brokerage events) organizados ge-
neralmente en el marco de alguna jornada

¢ Através de los Puntos Nacionales de Contacto (National Contact Point- NCP)

¢ Mediante los servicios de blsqueda de socios de las redes tematicas de NCP
europeos (ej: Bio Horizon, Ideal-ist, Net4Society, NMP Team, C-Energy 2020,
etc.)

¢ Contactando con redes de apoyo (ej: Enterprise Europe Network]

€ Consultando la informacion sobre proyectos afines financiados anteriormente
(ej: CORDIS])

Estos mismos medios sirven ademds para conocer las busquedas para unirse a
umconsorcio en formacion o incluso ya en marcha, debido a que suelen disponer
deéwases de datos y se dirigen a ellas cuando reciben busquedas de socios en las
dreas de interés de las mismas.

Acuerdo de Consorcio

Debido a la generalidad del acuerdo de subvencion (se vera mas adelante] y la au-
tonomia que se concede al consorcio en los proyectos de H2020 todos los socios
de un proyecto en colaboracién deben concertary firmar un acuerdo, denominado
“Acuerdo de consorcio” [Consortium Agreement] a fin de fijar las condiciones y
modalidades de cooperacién entre ellos que no queden recogidas en el acuerdo
de subvencién con la CE.

Este acuerdo, en el que no forma parte la CE, debe firmarse por todos los socios
del proyecto antes de la firma del acuerdo de subvencion, y no debe entrar en
conflicto con las disposiciones del mismo. Existen algunos modelos de acuerdo
elaborados por entidades de consolidada experiencia en este ambito que pueden
usarse de referencia.

Su objeto es, fundamentalmente, tratar y acordar los aspectos relacionados con
las aportaciones de conocimiento previo que realiza cada entidad, la propiedad
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de los resultados del proyecto y la explotacion de los mismos. Este acuerdo de
consorcio podra revisarse con posterioridad antes de la firma del acuerdo de sub-
vencioén con la CE y durante la ejecucion del proyecto si se estima conveniente
entre todos los socios.

Para la elaboracion del acuerdo de consorcio, la plataforma DESCA® ha elaborado
modelos de acuerdo de consorcio que incluye clausulas modelo que pueden in-
cluirse en el mismo.

Registrar una organizacién y asignar roles

Antes de comenzar a elaborar una propuesta es imprescindible obtener el Cédigo
de identificacion del participante (Participant Identification Code - PIC] para la
entidad a través del Portal del Participante. Este cédigo permitira a la entidad
registrar la propuesta en el servicio electrénico de presentacion de propuestas y
acceder a los formularios y plantillas para elaborarla, asi como enviarla para su
evaluacion.

Cuenta ECAS y Cédigo de Identificacién del Participante

El Cédigo de Identificacion del Participante lo asigna la CE a cada entidad que lo
solicite. Es un namero de 9 cifras que identifica de forma Unica a la entidad, asi
los participantes no tienen que aportar su informacion legal y financiera cada vez
gue presenten una propuesta o preparen un acuerdo de subvencion, sino simple-
mente su PIC.

Para solicitar el PIC es necesario disponer de una cuenta de usuario en el Portal
del Participante [cuenta ECAS] e incluir los datos legales de la entidad en el Regis-
tro de Beneficiarios. La CE enviara por correo electrénico los datos de la entidad
incluidos en el registro junto con un PIC provisional [con el que la entidad puede
participar en propuestas), que se convertira en definitivo una vez que los servicios
de la Comisién Europea validen el estatus de la entidad (PIC validado].

Todas las organizaciones (socios] que participan en un proyecto deben estar re-
glstradas y tener un numero de PIC. Para registrar una organizacion, se deberd
praporcionar informacion sobre la situacion juridica y financiera de la misma.

5 http:/www.desca-2020.eu/
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Validaci6én de la organizacién

Para la validacion, se pedira que se proporcionen documentos de apoyo [en cual-
quier idioma oficial de la UE) para demostrar: nombre legal, forma juridica y domi-
cilio legal, indicando la sede de la organizacién. Documentos solicitados:

Para los individuos (Personas fisicas)

¢ Copia del documento de identidad o pasaporte valido
€ Sila persona esté sujeta a IVA, un documento oficial

Para los organismos publicos

¢ Copia de laresolucién, ley, decreto o resolucion por la que se crea el organismo
publico; o, en su defecto, cualquier otro documento que demuestre su condi-
cién de organismo publico

¢ Si esta sujeto a IVA, un documento oficial o prueba de exencion del IVA

Para las empresas y otros tipos de organizacién

¢ Copia de documento oficial que muestre el nombre legal, direccién y nimero
de registro nacional [ej. boletin oficial, registro de empresas, etc.).

¢ Copia del documento de identificacion fiscal (necesario sélo si la organizacion
esta sujeto a IVAy el nimero de IVA no figura en el documento oficial anterior].
Si la organizacién no esta sujeta a IVA, se debe proporcionar una prueba de
exencion del IVA.

Para PyMEs

¢ Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, cuenta de personal expresada en
unidades de trabajo anuales

€ Auto declaracién, incluyendo una estimacion de buena fe (en la forma de un
plan de negocios) realizado en el curso del ejercicio en caso de una empresa
de reciente creacion que aun no tiene cuentas cerradas

¢ Una declaracion de la inversion realizada y el rendimiento esperado que de-
muestre que la empresa se dedica a una actividad econémica

5
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El sistema electrénico de intercambio- “Mi area”

El sistema electrénico de intercambio (The Electronic Exchange System- My area)
es una seccion personalizada del Portal del Participante donde se presentan las
propuestas y gestionan los proyectos.

En esta area se puede:

€ Obtener acceso a informacion sobre las propuestas, subvenciones, organiza-
ciones, etc.

4 Firmar acuerdos de subvencion
¢ Presentar informes cientificos y financieros a la CE
¢ Comunicar a la Comision sobre las solicitudes de subvenciones

El acceso esta restringido a las personas que tienen una cuenta de usuario [ECAS)
Roles y Derechos de Acceso

Los derechos de acceso estan vinculados a los “roles” de los usuarios en el siste-
ma de intercambio electrénico.
€ Roles de la Organizacion: vinculados a toda la entidad y a sus datos

€ Roles del proyecto: se definen proyecto por proyecto y cubren todos los casos
posibles para permitir el acceso a los datos de un proyecto

Principales roles de la Organizacién

LEAR (Legal Entity Appointed Representative)

El LEAR es el principal contacto administrativo entre una organizacién y la Comi-
sion, designado por la organizacion. Por lo general, son miembros del personal
administrativo central de una organizacioén. El LEAR maneja todos los datos re-
lacionadas con la organizacién en el Portal del Participante y nombra represen-
tantes dentro de su organizacién para firmar electrénicamente los acuerdos de
subvencion o los informes financieros del proyecto.

Elfproceso de nominacion del LEAR se produce en paralelo a la validacion de la
okganizacion.
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El LEAR es validado por el Servicio de Validacién de la Comisién como parte del
proceso de registro de la organizacion. S6lo puede haber un LEAR en una organi-
zacién y no se asigna a una subvencién especial.

El LEAR tiene derecho a:
¢ actualizar los datos de su organizacién en el Portal del Participante

¢ nombrar o cambiar representantes de su organizacion para
¢ firmar electronicamente el acuerdo de subvencién
¢ firmar electronicamente los estados financieros de los costes del proyecto
¢ ayudar al LEAR en sus funciones administrativas

Nombramiento del LEAR

¢ Identificar a la persona en la organizacion que actuara como LEAR
¢ Enviar la siguiente documentacién

¢ Carta de nombramiento del LEAR [firmada y sellada)

€ Documento de rol y deberes del LEAR (firmada y sellada)

€ Declaracién de conformidad con los términos y condiciones para el uso
del portal del sistema de intercambio electronico [firmada y sellada])

¢ Copia de una prueba oficial de identidad [DNI, pasaporte] que lleve una
fotoy la firma del representante legal y el representante designado (LEAR]

¢ Un documento que demuestre que el representante legal que nombra al
LEAR esta facultado como tal

La documentacion se debera enviar a:

European Commission

Research Executive Agency

Participant Validation and Support Unit (REA.C3]
COV213/132

B-1049 Brussels

Belgium

"

Auto-registro

Es la persona que primero registra una organizacion en el Registro del Beneficia-
rio de la Comision. Antes de la validacion del LEAR, esta persona proporciona la
informacién y documentos solicitados sobre su organizacion a la comisién y una
vez que el LEAR es formalmente validado, el papel del auto-registro es sustituido
por el de LEAR.

Administrador de Cuenta

El LEAR podra delegar funciones en uno o mas administradores de cuenta. Aun-
que el LEAR tiene plena responsabilidad, los administradores de cuentas pueden
cumplir tareas en nombre del LEAR. Una organizacién puede tener un namero
ilimitado de administradores de cuenta.

Firmante Legal (LSIGN) y Firmante financiero (FSIGN]

Son nominados por una organizacion a través del LEAR o un administrador de
cuenta. Luego, deberan ser asignados a un proyecto en particular por el coordi-
nador o un participante. Una organizacion puede tener un nimero ilimitado de
LSIGNs y de FSIGNSs.

Al proponer candidatos firmantes, el LEAR puede afadir comentarios para ayudar
a que los participantes de un proyecto seleccionen el FSIGN y LSIGN que mejor se
adecue al proyecto (e]. sefalar el periodo en el que la persona estara de vacacio-
nes y sin acceso al sistema para firmar)

Principales roles del proyecto

Coordinador [Primary Coordinator Contact PCoCo)

Es el principal responsable de un proyecto y punto de contacto entre el consorcio
y la comisién para una subvencion especial. Como tal, puede presentar solicitu-
des, informes y notificaciones a la Comisién en nombre del consorcio. S6lo puede
haber un coordinador por proyecto.

El PCoCO puede:
¢ Nombrar/modificar participantes de las organizaciones en el consorcio. El

coordinador debe dar acceso a las organizaciones socias de la propuesta a
través del Portal del Participante lo antes posible.
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¢ Nombrar/modificar gestores de proyecto y miembros del equipo de su propia
organizacion

¢ Asignar Firmantes legales y financieros de su organizacion a sus proyectos

¢ Realizar cambios a los documentos del proyecto en el Portal del Participante

¢ Presentar las propuestas y documentos del proyecto a la comisidn

Participante [PaCo)

Es el representante de cualquier otra organizacién en el consorcio que no es la
organizacion del coordinador. Una organizacion puede tener un nimero ilimitado
de PaCo por proyecto. Los mismos pueden:

¢ Nombrar/modificar otros PaCo en su organizacion

¢ Nombrar/modificar gestores de proyecto y los miembros del equipo de su pro-
pia organizacion

¢ Asignar Firmantes legales y financieros de su organizacion a sus proyectos

¢ Realizar cambios a los documentos del proyecto en el Portal del Participante

¢ Presentar el trabajo realizado al coordinador

Firmante Legal de Proyecto [PLSIGN] y Firmante Financiero de Proyecto (PFSIGN])

El PLSIGN tiene derecho a firmar el acuerdo de subvencion y las enmiendas en
nombre de la organizacién, mientras que el PFSIGN tiene derecho a firmar los
estados financieros (Forma C] gestionados a través del sistema de intercambio
electrénico.

Una vez nombrados por el LEAR, el LSIGN y el FSIGN son asignados para un pro-
yecto a través del coordinador o un participante y se convierten en PLSIGN vy
PFSIGN.

Nominar o modificar roles

Para conceder roles, se debe acceder a través de la cuenta de usuario.

€ Roles del proyecto: ir a “My Projects” y seleccionar “PC” [Project consortium)
€ Roles de la organizacion: ir a “My Organization” y seleccionar “OR” (Organization roles)

misma persona puede tener varias funciones al mismo tiempo asociadas a

yecto.
0
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. Elaborar la propuesta
Antes de comenzar a elaborar una propuesta es imprescindible:

¢ lIdentificar el dreay la linea concreta de I+D+i que mas se ajuste a la propuesta,
asi como la convocatoria especifica y los tipos de accion disponibles.

¢ Leer cuidadosamente la documentacién de la convocatoria seleccionada

El proceso de elaboracién de una propuesta puede tener una duracién muy varia-
ble dependiendo, principalmente, de la complejidad del proyecto y del nimero de
socios involucrados.

S importante redactar la propuesta intentando que sea lo mas completa posible,
ue concisa, teniendo en cuenta que suele haber limitacion en el numero de
inas. Ademads, hay que tener presente que el idioma a utilizar en la redaccion

s el inglés.

ecursos asociados a la preparacion de la propuesta, tanto humanos como
6micos, no son costes elegibles en el proyecto.

Documentacién necesaria para la presentacién de la propuesta

¢ Programa de trabajo [Work Programme) del area correspondiente: Contiene los
objetivos cientifico-técnicos, econémicos y sociales de un area determinada de
H2020, asi como las lineas de investigacién y tdpicos que se ejecutaran dentro
de la misma y las convocatorias asociadas. Proporciona también el impacto
esperado de los proyectos a desarrollar.

¢ Condiciones de la convocatoria: Se incluyen en el programa de trabajo, al final
de la seccion correspondiente a cada convocatoria. Proporcionan informacién
sobre las fechas de apertura y cierre de la convocatoria, los presupuestos aso-
ciados a las lineas de investigacién abiertas, requisitos de participacion, moda-
lidades de presentacion, criterios de adjudicacién y umbrales establecidos, etc.

¢ Documentacion relacionada con el tipo de accién especifico: Plantillas estan-
dar de la propuesta (Standard Proposal Templates): son los formularios es-
tandar para la presentacion de las propuestas. Son unicamente de consulta,
ya que los formularios para la presentacion de la propuesta solamente estan
disponibles en el servicio electrénico para tal fin.

€ Anexos generales al programa de trabajo: en especial el Anexo general D, con
informacidn relativa a la descripcidn, disposiciones especificas y ratios de fi-
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nanciacion aplicables al tipo de accién especifico y; el Anexo general A que
incluye el listado de paises y reglas para su financiacion y el Anexo general H
con informacién sobre el proceso y los criterios de seleccién y adjudicacion.

Para la elaboracion es fundamental conocer como sera la evaluacion de las pro-
pdestas. En el Portal del Participante se encuentran disponibles formularios es-
tandar de evaluacion [(standard evaluation formsj que el participante puede utili-
zar para llevar a cabo una evaluacion preliminar de la propuesta.

Estructura de una propuesta

La propuesta consta de dos partes: los formularios administrativos y el anexo
técnico.

Parte administrativa

Esta compuesta por una serie de formularios disponibles en el servicio electrdnico
de presentacién de propuestas, accesible a través de la pagina web especifica de
cada tépico dentro del Portal del Participante. Los mismos contienen:

¢ Informacion general sobre la propuesta (titulo, acronimo, referencia de la con-
vocatoria, topico, duracion del proyecto, palabra clave, resumen, etc.).

€ Informacion sobre cada uno de los socios [tipo de entidad, persona de contac-
to, etc.).

¢ Desglose del presupuesto del proyecto por socio y tipo de coste.
¢ Informacién sobre aspectos éticos de la propuesta.
¢ Cuestiones adicionales especificas que establezca la convocatoria.

El resumen del proyecto [abstract] debe recoger los objetivos y resultados espe-
rados del mismo, asi como las principales actividades a desarrollar para conse-
guirlos.

Parte técnica
Consiste en la memoria técnica y de gestién del proyecto.

Debe seguir el indice de contenidos especificado en la plantilla correspondiente,
donde se indica tanto el tipo de informacion a incluir, como la longitud maxima
recomendada para las secciones del documento.

En este documento se describe la idea del proyecto y el plan de trabajo del mismo,
incluyendo todas las actividades a llevar a cabo. Caracteristicas del plan de trabajo:
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¢ Eltrabajo a realizar debe estar dividido en paquetes de trabajo (Work Packages
- WP, los cuales tienen objetivos y resultados especificos. Las actividades a
desarrollar en cada paquete de trabajo se organizan segun tareas [tasks).

¢ Debe contener una asignacion clara de responsabilidades y recursos dentro
del consorcio.

¢ Ha de incluir una planificacién temporal del trabajo a realizar, ademas de los
hitos (milestones) y entregables (deliverables) del proyecto.

¢ Debe describir la estructura de gestidn del proyecto.

¢ Ha de contener una descripcién de los planes de comunicacion del proyecto y
de difusién y explotacion de los resultados que se obtengan.

Alsedactar esta parte se debe prestar especial atencion a los criterios de adju-
dicacion y dar respuesta a todas aquellas cuestiones que podrian plantearse los
evaluadores.

Recomendaciones para la elaboracién de una propuesta

€ Los objetivos del proyecto deben ser concretos, medibles, realistas y alcanza-
bles dentro del proyecto, siendo consistentes con el impacto y explotacion de
resultados previstos en el mismo.

¢ La excelencia cientifica y tecnoldgica e innovacion del proyecto debe quedar
clara alo largo de toda la propuesta, explicando detalladamente el/los proble-
mas que aborda y que pretende solucionar el proyecto.

¢ El impacto potencial del proyecto adquiere una especial relevancia en H2020.
Este debe estar en linea con el impacto esperado indicado en el programa de
trabajo.

¢ La adecuada justificacién del valor afiadido para la Unidn Europea y del impac-
to socioecondémico del proyecto.

€ El plan de difusién y explotacién de los resultados del proyecto, asi como la
gestion del conocimiento generado en el mismo y los asuntos relacionados
con la proteccion de la propiedad intelectual e industrial.

¢ La capacidad del consorcio para desarrollar el proyecto con éxito, expresada
en términos de recursos, experiencia de los socios e idoneidad de la estructura
de gestidn propuesta para el logro de los objetivos del proyecto. Se debera
incluir una descripcién breve, pero suficiente, de todos los socios, asi como
definir una clara distribucion de tareas y responsabilidades vy justificar la parti-
cipacién de cada uno de ellos.

€ Elresumen del proyecto es una de las partes mas importantes de la propuesta,
ya que es ilustrativo para el evaluador.
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¢ El presupuesto del proyecto debe estar en consonancia con los recursos nece-
sarios para realizar el proyecto y los objetivos que se pretenden alcanzar con
el mismo.

€ Los aspectos éticos: todas las actividades financiadas por la UE deben respe-
tar los principios éticos fundamentales.

' Enviar la propuesta

Presentacion Electrénica de la convocatoria

Todas las propuestas se presentan a través del servicio electrénico de presenta-
cion de propuestas (Electronic Submission Service - SEP] en el Portal del Parti-
cipante. El acceso al sistema esta disponible luego de seleccionar un tépico vy el
tipo de accién de una convocatoria.

Unicamente el coordinador de la propuesta podra registrar la propuesta en el sis-
tema y enviarla en nombre del consorcio para su evaluacion antes de la fecha y
hora limite establecida en la convocatoria correspondiente (deadline).

Rara presentar la propuesta es necesario que todas las entidades participantes
emla propuesta estén registradas y dispongan del Codigo de Identificacion [PIC].

Las principales etapas del proceso de presentacion de la propuesta son las si-
guientes:

¢ Registrar la propuesta en el servicio electronico de presentacion de propues-
tas. Se debera dar de alta a los socios de la misma, por lo que se necesita el
PIC de todas las entidades participantes en el proyecto, asi como las personas
de contacto de las mismas.

¢ Preparar la propuesta completando todos los apartados de los formularios ad-
ministrativos, elaborando la memoria técnica segun la plantilla facilitada en
el sistema SEP y los documentos adicionales que puedan ser requeridos en la
convocatoria.

¢ Comprobar que la propuesta cumple todos los requisitos de elegibilidad apli-
cables en la convocatoria.

¢ Presentar la propuesta antes de la fecha y hora limite establecida en la con-
vocatoria.

€ Una vez entregada la propuesta, todos los socios recibiran un correo electréni-
co de confirmacién en el que se indica la fecha y hora de envio.

W
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¢ Es importante tener en cuenta que el servicio electrénico de presentaciéon de
propuestas permite enviar a la Comision Europea distintas versiones de la pro-
puesta que se van sobrescribiendo, quedando registrada como propuesta de-
finitiva la dltima versién enviada.

Procedimiento de presentacion
Existen dos procedimientos de presentacién de la propuesta, segun el proceso de
evaluacion correspondiente:

€ Presentacion (y evaluaci6n) en una etapa: Segun este procedimiento, el docu-
mento que se presenta es la propuesta completa con toda la informacién y los
detalles requeridos.

€ Presentacion [y evaluaci6n) en dos etapas:

Primera etapa: se presenta una propuesta corta [en general la extensién maxima
es de 15 paginas, pero depende de lo especificado en la convocatoria), atendiendo
a un numero limitado de criterios de adjudicacion.

Sélo los solicitantes cuyas propuestas superen esta primera etapa seran invita-
dos a enviar una propuesta completa a la segunda etapa de evaluacion.
Segunda etapa: se presenta la propuesta completa con toda la informacion y los
detalles necesarios y requeridos.

El procedimiento de presentacion se especifica en cada convocatoria.

Evaluacién de las propuestas

Todas las propuestas presentadas se evaluaran en base a los principios de eva-
luacion y los criterios de seleccién y adjudicacion establecidos en el Anexo gene-
ral H de los Programas de trabajo, asi como en el propio programa de trabajo y
convocatoria correspondiente.

La evaluacion de los proyectos en H2020 se realiza por expertos independientes
seleccionados por la Comisién Europea. Dicha seleccion se lleva a cabo para cada
convocatoria, teniendo en cuenta los perfiles disponibles en la base de datos de
expertos de la CE. De forma general, la evaluacién de una propuesta se realiza por
al menos 3 expertos.

El proceso general a seqguir es:



€ Acuse de recibo: tras el cierre de la convocatoria el sistema emitird un acuse Calendario aproximado
de recibo electrénico de recepcion de la propuesta disponible en el Portal del

Participante para todos los socios de la misma. El calendario asociado al proceso de evaluacién dependera de cada convocatoria.
¢ Admisibilidad: sélo aquellas propuestas calificadas como “admisibles” seran
enviadas a la CE para su evaluacién. La propuesta debe: a) ser presentada a Hito Fecha aproximada
través del servicio electronico de presentacion de propuestas antes de la fe- . : .
. ) . Cierre de la convocatoria Fecha de cierre
chay hora de cierre de la convocatoria, b) estar completa (incluyendo todos los _ o _
formularios administrativos, la memoria técnica y cualquier otro documento Acuse de recibo electrénico Tras fecha de cierre
requerido), c] ser legible, accesible e imprimible Evaluacion por parte de expertos y clasificacion .
I . Fecha de cierre + 2 a 4 meses
¢ Elegibilidad: de forma general, para ser elegible, la propuesta debe tener rela- por parte de la CE
cion con el tépico de la convocatoria a la que se presenta, y deben participar 3 Comunicacién de los resultados al coordinador
ent_idades de_Bi Estados Miembros 0 paises asociados diferentes [depend!endo e invitacion a la preparacion del acuerdo de Fecha cierre + méax. 5 meses
el tipo de accién). A partir de este punto, solamente las propuestas “elegibles” subvencién

seran consideradas para evaluacion.
¢ Evaluacion mediante expertos:

¢ Evaluacion individual: En primer lugar, los evaluadores llevan a cabo la
evaluacion de cada propuesta de forma individual, generalmente a dis- Criterios de adjudicacién

tancia, otorgando puntos a cada uno de los criterios, y elaboran un Infor- Los expertos independientes evaluaran las propuestas respecto a tres criterios:
me Individual de Evaluacion. P P prop p :

¢ Consenso: POSteriormente, los eXpeI’tOS conforman un grupo para poner Calidad y eficiencia de la imp'ementacién
en comun las evaluaciones individuales, moderado generalmente por un )

Firma del acuerdo de subvencién Fecha cierre + max. 8 meses

representante de la Comision, con objeto de llegar a un consenso sobre las ¢ Concepto

puntuaciones y comentarios y asegurar que las propuestas han sido eva- ¢ Claridad y pertinencia de los objetivos

luadas de forma justa. El resultado de esta fase es el Informe de Consenso. \‘ Credibilidad de enfoque propuesto Y.
€ Panel de evaluacién: Segun la naturaleza de la convocatoria, el presupuesto

disponible para ellay el nimero de propuestas recibidas, podra resultar nece-

i . . . Impacto de los resultados

sario reunir a algunos de los expertos que hayan participado en las reuniones )

del grupo consenso [panel de evaluadores}, cuya mision principal serd la de € Contribucién al impacto esperado descrito dentro del programa de trabajo

examinary comparar los Informes de Consenso de las propuestas evaluadas. \_ )
€ Informe resumido de evaluacion: El panel de evaluacion establecera un infor-

me que incluira un informe resumido de evaluacion (Evaluation Summary Re- Impacto de los resultados

1o crales d vehiacin con i ota e e vt ooy o e « Coherencia y efectividad del plan de trabajo
recomendaciones sobre la prioridad de las propuestas con igual puntuacion. ¢ Adecuacion de las estructuras y procedimientos de gestion
Aprobacién o desestimacion de la propuesta
Comunicacion de los resultados de evaluacion al coordinador
Evaluacion de aspectos éticos: De forma paralela a la evaluacién, la CE com-

probara si la propuesta incluye algun aspecto ético relevante y, en tal caso, si
se tratan adecuadamente en la misma.

uno de los criterios de adjudicacion recibird una puntuacion de 0 a 5. Cada
erio tendra un umbral de 3 puntos sobre 5. La puntuacion maxima que puede
nzar una propuesta es de 15 puntos.
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. Preparacion del acuerdo de subvencion y firma

Todos los coordinadores de las propuestas calificadas como favorables en la
evaluacion seran invitados a preparar el Acuerdo de Subvencién (AS) y recibiran
los formularios administrativos para la preparaciéon del mismo (Grant Agreement
Preparation Forms - GPF), el anexo técnico [Anexo 1 del AS), la verificacion de la
existencia legal y el estatus de los participantes.

Firma de la Declaracién de honor

Cada firmante legal del proyecto [PLSIGN] debe firmar una “Declaracion de honor”
en el Portal del Participantes en nombre del beneficiario antes de la firma del AS.
El coordinador no puede firmarlo en nombre de otros beneficiarios. Esta declara-
cion asegura que todos los beneficiarios cumplan con las reglas y no estan en una
situacion que los excluye de la recepcion de fondos de la UE (e]. quiebra).

El Acuerdo de Subvencion

El AS es el documento legal que vincula a los participantes de un proyecto y la
Comision Europea, estableciendo los derechos y obligaciones de ambos para la
ejecucion del proyecto y su financiacion.

Este acuerdo de subvencion consta, de forma general, de una parte principal y un
numero de anexos correspondientes, siendo el primero de ellos el denominado
“Descripcion de la Accion” [DoA), que es la memoria técnica de la propuesta.

El acuerdo de subvencién contiene disposiciones sobre diferentes aspectos. Entre
ellos: propiedad intelectual, derechos de acceso, uso y difusion del proyecto, pu-
blicaciones, causas de resolucion (total o parcial) del acuerdo, informes periédicos
y finales a entregar a la Comision y los plazos de tiempo establecidos para ello,
presupuesto, pagos de la Comision y distribucién del avance de subvencion, fecha
de comienzo y finalizacion del proyecto, supervision y control financiero por parte
de la Comision.

Existen distintos modelos de acuerdo de subvencion en Horizonte 2020 segun el
tipo de accidn, pero son variaciones del acuerdo estandar.

Las partes de las que consta el acuerdo de subvencion estandar son:

o

Términos y condiciones
-

Anexo 1: Descripcién de la accion
-

Anexo 2: Presupuesto estimado para la accién
-

Anexo 3: Formularios de acceso
-

Anexo 4: Modelo para las declaraciones de costes
-

Anexo 5: Modelo para la certificacion de costes
-

Anexo 6: Modelo para la certificacion de la metodologia
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La firma del acuerdo de subvencién, se lleva a cabo entre la Comisién Europeay
el coordinador [a través de su PLSIGN]), en representacion de todo el consorcio.

Los participantes firman los formularios de adhesion a través de su PLSIGN. Al
hacerlo, los beneficiarios aceptan los derechos y obligaciones del acuerdo de
subvencion a partir de la fecha en la que surja efecto.

El acuerdo de subvencién entra en vigor en la fecha de la firma por ambas
partes.

Todos los socios deben firmar el Anexo 3 del acuerdo de subvencion [Formu-
lario de acceso] a través del sistema electrénico de intercambio [(electronic
exchange system) en el Portal del Participante en un plazo de 30 dias desde la
entra en vigor del mismo.

Portal del Participante se encuentra disponible la informacion para la prepa-
jon del acuerdo de subvencion y el modelo de acuerdo de subvencion aplicable
'S anexos.
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Preparacién del Acuerdo

La invitacion oficial que realiza la Comision Europea al coordinador de la propues-
ta para comenzar la preparacion del acuerdo de subvencion marca el comienzo de
la misma, la cual finalizara con la firma del acuerdo por ambas partes.

Los costes en los que haya incurrido el consorcio durante la preparacién del
acuerdo de subvencion no seran reembolsados ni imputables al proyecto.

Todo el proceso de preparacion del acuerdo de subvencién se realiza a través del
modulo electronico de gestion de subvenciones (Grant Management Module) del
Portal del Participante.

Las principales actividades a desarrollar en la preparacion del acuerdo de sub-
vencion son:

¢ Elaboracion del documento denominado “Descripcion de la accion” [Descrip-
tion of the action), que constituye el Anexo 1del acuerdo de subvencion.

¢ Cumplimentacién y envio a la CE de los formularios administrativos (Grant
Agreement Preparation Forms - GPF). Los GPF son los formularios propor-
cionados por la CE mediante los cuales se recoge informacion sobre aspectos
legales y estatus de todos los socios y sobre las personas responsables de los
distintos aspectos del proyecto (representacion legal, aspectos cientifico-téc-
nicos, administrativos, legales, financieros, etc.] en cada entidad participante.

Serd necesario que todas las entidades participantes en el proyecto ademas de
gde“tengan su PIC validado, tengan un LEAR designado para la preparacion del
acuerdo de subvencion y responsable de nombrar a las personas autorizadas
para firmar el AS.

v

Inicio del proyecto

La fecha de comienzo y finalizacion del proyecto se especifica en el AS, siendo
la fecha de comienzo generalmente el primer dia del mes siguiente a la firma del
acuerdo.

Toda comunicacion e intercambio de informacion con la CE relativo al proyecto,
asi como las actividades de gestion relacionadas con el mismo se realizan a tra-
vés del sistema electrénico de intercambio del Portal del Participante.

Es necesario establecer un modelo y 6rganos de gestién técnica y administrativa
del proyecto, asi como una estructura de toma de decisiones dentro del consor-
cio, los cuales deben estar descritos en la memoria cientifico-técnica del proyecto
y, de forma mas detallada, en el Acuerdo de Consorcio.

En el inicio, se realiza una primera reunion [Kick off Meeting] de lanzamiento del
proyecto con la participacion de todos los socios del mismo para planificar de
forma exhaustiva las actividades a desarrollar en los meses comprendidos entre
dicha reunion y la siguiente de coordinacion del consorcio.

Pago inicial: Prefinanciacion

La prefinanciacion consiste en el anticipo de un porcentaje de la contribucion fi-
nanciera comunitaria del proyecto que la CE paga al consorcio con el objetivo que
las entidades tengan un cash-flow positivo para poder acometer sus actividades.
La CE abonara esta cantidad dentro de los 30 dias desde la fecha que ocurra la
entrada en vigencia del AS.

¢ La prefinanciacién se hara efectiva al coordinador del proyecto, quien la distri-
buira a los demas beneficiarios.

¢ Una parte [5%)] de la contribucién financiera méaxima para el proyecto se dedu-
cira de esta prefinanciacion para aportarla al Fondo de Garantia. Esta cantidad
retenida sera devuelta al consorcio al final del proyecto en caso de no produ-
cirse incidencia alguna.



. Gestion

Informes periédicos

El consorcio debera presentar a la CE informes periédicos parciales para los dis-
tintos periodos de control establecidos en el AS, para dar cuenta de la ejecuciony
desarrollo del proyecto, asi como para solicitar el reembolso de los costes incurri-
dos en el desarrollo de las actividades en el periodo correspondiente.

informes se elaboran en inglés y se presentan a través del sistema electronico
intercambio del Portal del Participante, en un plazo de 60 dias a partir de la
cha de finalizacion de cada periodo de control.

Los informes periddicos constan de un informe técnico y un informe financiero:

Informes técnicos periodicos

De forma general, estos informes incluyen:

€ Una descripcion del trabajo llevado a cabo por el consorcio.

€ Un resumen del progreso logrado con respecto a los objetivos del proyecto,
incluyendo la consecucién de los hitos [milestones) y entregables (delivera-
bles). Este informe debera explicar las diferencias entre el trabajo que debia
realizarse segun lo indicado y el ejecutado realmente.

¢ También debe incluir una descripcién de las actividades de explotacién y difu-
sion de los resultados del proyecto que se hayan realizado, y la actualizacion
de los previstos.

€ Un resumen que pueda ser publicable por la CE.

¢ Las respuestas a un cuestionario relativo a la implementacién del proyecto/
accion y su impacto econémico y social.

Informes financieros periodicos

De forma general, estos informes incluyen:
€ Una declaracion de costes (financial statement] individual de cada beneficiario
y terceras partes asociadas al mismo (si las hubiera).

€ Las declaraciones individuales no entregadas en el plazo establecido para los
informes periédicos, podran incluirse en el informe del siguiente periodo.

¢ Para cada beneficiario: una explicacién del uso de los recursos y la informacién
sobre las subcontrataciones que se hubieran realizado (si procede).
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€ Un informe financiero resumido, creado automaticamente por el sistema elec-
trénico de intercambio, que muestre de forma consolidada la declaracion de
costes de todos los beneficiarios del proyecto en el periodo de control en cues-
tion, incluyendo (excepto para el Gltimo periodo del proyecto] una solicitud de
pago intermedio.

costes incurridos se declaran en euros.

Entregables [Deliverables)

Cada paquete de trabajo debe dar lugar al menos a un entregable. Por tanto, en el
documento “Descripciéon de la Accién”, el consorcio establece una serie de entre-
gables a la CE, consistentes en resultados tangibles y concretos de las actividades
del proyecto (prototipos, informes, guias, etc.), tanto intermedios como finales,
que se entregaran a la Comision en el plazo establecido en dicho documento.

ntregables constituyen pruebas del trabajo realizado, asi como de la ade-
ion de los resultados obtenidos a los objetivos previstos.

El esquema de pagos de la CE

€ Un pago inicial, como prefinanciacion (prefinancing payment), en un plazo de
30 dias a partir de la entrada en vigor del AS. Como regla general y siempre
que la CE disponga de fondos, la prefinanciacién sera del 100% de la cantidad
media de la contribucién financiera de la CE por periodo de control para las
acciones con al menos 2 periodos de control (serd menor para las acciones con
un solo periodo de control). La cantidad correspondiente a la prefinanciacion
queda estipulada en el AS.

€ Uno o mas pagos intermedios [interim payments), en funcion de la/s solicitud/
es de pago intermedio entregadas a la CE. Estos pagos constituyen el reem-
bolso de los costes elegibles incurridos en la ejecucién del proyecto durante
los periodos correspondientes del proyecto y declarados por los participantes.
La CE realizara estos pagos intermedios en un plazo de 90 dias a partir de
la recepcidn del correspondiente informe periodico, si bien estan sujetos a la
aceptacion de los costes declarados y a la aprobacion del informe periddico
correspondiente.

ma de los pagos intermedios mds la prefinanciacion no podra superar el
% de la contribucion financiera maxima para el proyecto.
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¢ Pago de balance [payment of the balance]. Constituye el pago final al proyecto
y se calcula como la diferencia entre la contribucion financiera final del proyec-
toy la prefinanciacién mas los pagos intermedios del proyecto realizados. Este
balance podra ser positivo o negativo:

€ Si es positivo, la CE pagara al consorcio dicha diferencia mas la contri-
bucién completa que el consorcio hizo al Fondo de garantia al inicio del
proyecto.

€ Si es negativo, el pago de balance adoptara la forma de recuperaciony la
CE recuperara la diferencia deduciéndola de la contribucion que el con-
sorcio hizo al Fondo de garantia, devolviéndole el resto.

El fondo de garantia

En H2020, las entidades participantes en un proyecto son responsables solidarios
de la ejecucién técnica del mismo. Sin embargo, la responsabilidad financiera de
los participantes es individual, no teniendo que responder por cantidades adeu-
dadas a la CE y no reembolsadas por otros participantes del proyecto, mas alla
gue con su aportacién al Fondo de Garantia, si fuera el caso.

Para cubrir el riesgo de que la Comision Europea no recupere dinero debido por
los beneficiarios, se establece un Fondo de garantia del participante [Participant
Guarantee Fund), de forma que los intereses financieros generados por el fondo
se sumaran al mismo y serviran exclusivamente para cubrir dichas cantidades
adeudadas y no reembolsadas.

Los participantes en un proyecto del H2020 contribuirdn al Fondo de Garantia con
una cantidad equivalente al 5% de su contribucion financiera comunitaria maxi-
ma para el proyecto, segun el AS, que sera desviada de la prefinanciacion inicial.

A la hora de efectuar el pago de balance final del proyecto, si el mismo resulta
positivo, la CE devolvera a los beneficiarios, a través del coordinador, la cantidad
con la que ellos contribuyeron al Fondo de garantia. En el caso en el que el pago
de balance resulte negativo, la CE podra deducir el importe a recuperar de la can-
tidad con la que el consorcio contribuyé al Fondo de Garantia.

Auditorias y revisiones

La Comisién Europea puede, en cualquier momento durante la ejecucién del pro-
yecto y hasta 2 afos después del pago de balance del proyecto, realizar auditorias
técnicas y/o financieras del mismo asi como revisiones del proyecto, tras la debi-
da notificacion al coordinador del proyecto o beneficiario afectado.
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Finalizacién del proyecto

Una vez finalizado el proyecto, ademas del informe del tltimo periodo, el consor-
cio (a través del coordinador] debe presentar a la CE un informe final del mismo,
que debe incluir un Plan final de explotacién y difusién de los resultados.

El plazo para presentar este informe es de 60 dias a partir de la fecha de finaliza-
cion oficial del proyecto.

Informe técnico final:

€ Una descripcién general de los resultados y de las actividades de explotacion
y difusién de los mismos.

¢ Las conclusiones del proyecto/accion.
¢ El impacto socioecondmico del proyecto.

Informe financiero final:

€ Un informe financiero resumido, creado automaticamente por el sistema elec-
tronico de intercambio, que presenta de forma consolidada la declaracion de
costes de todos los beneficiarios en todos los periodos del proyecto, incluyen-
do la solicitud del pago final.

€ Un certificado de los estados de costes de cada beneficiario que solicite una
contribucién financiera igual o superior a 325.000 euros en el proyecto, como
reembolso de los costes reales y unitarios declarados en el mismo y calculados
en base a sus practicas contables habituales.

El pago de balance del proyecto [ultimo pago), en caso de ser positivo, tendra
ltgar en un plazo de 90 dias a partir de la recepcion del informe final del proyecto
porparte de la Comision Europea, siempre y cuando éste sea aprobado.



' Propiedad Intelectual en Horizonte 2020

Las especificaciones relativas a los Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial
(Intellectual Property Rights - IPR] fundamentales y la explotacion de los resul-
tados quedan recogidas en el AS; sin embargo, es en el Acuerdo de Consorcio
donde se detallan todos aquellos aspectos y regulaciones de relevancia para el
consorcio que no figuren en el acuerdo de subvencion.

H2020 pone énfasis en una mejor y mas efectiva explotacion de los resultados
dé'los proyectos por lo que se vuelve importante una gestion del conocimiento
estratégica y eficiente que incluya la salvaguarda y proteccion de los activos in-
tangibles mediante los derechos de Propiedad Intelectual y la confidencialidad.

Propiedad de los resultados

De forma general, los resultados del trabajo realizado dentro de proyectos H2020
seran propiedad de los participantes que hayan efectuado el trabajo del cual de-
riven tales resultados.

Cuando varios participantes hayan ejecutado conjuntamente trabajos de los que
deriven los resultados y no se pueda determinar la parte respectiva del trabajo de
cada uno, dichos participantes seran propietarios conjuntamente.

En cualquier caso, cuando no se haya suscrito ningun acuerdo sobre propiedad
conjunta que regule el reparto y las condiciones de ejercicio de ésta o no se esti-
pule otra cosa en el mismo, cada uno de los copropietarios tendra derecho a con-
ceder licencias no exclusivas a terceros para explotar conjuntamente los resulta-
dos siempre y cuando dicha concesion se notifique a los demas copropietarios y
se pague una indemnizacién justa y razonable a los mismos.

Proteccion de los resultados

En el caso en que los resultados puedan dar lugar a una aplicacién industrial o co-
mercial, el propietario debera estudiar las posibilidades de proteccion de los mis-
mos y asegurar siempre y cuando sea razonable y justificado segun las circuns-
tancias, su adecuada proteccién en un plazo y cobertura geografica apropiados,
teniendo en cuenta la legislacién aplicable y prestando la debida atencién a sus
intereses legitimos, especialmente los comerciales, asi como a los de los demas
participantes en el proyecto.

Cuando un participante no tenga intencion de proteger los resultados de los que

es propietario por razones distintas a la incompatibilidad con la legislacién nacio-
nal o europea, o a la falta de potencial para explotacion comercial o industrial, ni
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los ceda a otra entidad legal establecida en un Estado Miembro o un pais asocia-
do para su proteccidn, junto con las obligaciones asociadas, no podran llevarse
a cabo actividades de difusion antes de que la Comision haya sido informada al
respecto.

En este caso la Comisién podria, con el consentimiento del resto de los partici-
pantes en el proyecto, adquirir la propiedad de tales resultados y protegerlos de
manera adecuada.

Asimismo, cuando un participante tenga intenciéon de abandonar o no extender
la proteccién que ya haya hecho de los resultados de los que es propietario por
razones distintas a la falta de potencial para explotacién comercial o industrial,
en un periodo inferior a 5 afos tras el pago de balance del proyecto, la CE podria
continuar o extender la proteccién de dichos resultados asumiendo la propiedad
de los mismos.

Por otro lado, los participantes en un mismo proyecto/accién disfrutaran de de-
rechos de acceso a los resultados y los conocimientos previos (background) de
otros participantes del consorcio si es necesario para el aprovechamiento de sus
propios resultados en el proyecto.

Las peticiones de derecho de acceso pueden realizarse hasta un afio después
de la finalizacion del proyecto, salvo acuerdo contrario, y han de ser aceptadas y
acordadas por los participantes en un plazo convenido por todos.

Explotacion de los resultados

Ademas de la difusion, los participantes deben hacer todo lo posible para explotar
los resultados del proyecto de los que son propietarios, o hacer que otra entidad
legal los explote mediante la transferencia y concesion de licencias de los resul-
tados.

Ya en fase de propuesta el consorcio debe indicar cual va a ser la estrategia de
explotacién de los resultados que se esperan obtener en el proyecto, y las accio-
nes concretas se incluiran en el plan de difusién y explotacién de los resultados
del proyecto. Incluso sera necesario describir la estrategia para llevar los resul-
tados innovadores al mercado o un plan de negocios en los casos en los que sea
relevante.

Difusién de los resultados del proyecto

La difusioén de resultados es considerada por la CE como una de las actividades
mas importantes y debe iniciarse desde la primera fase del proyecto. Los parti-



cipantes tienen la obligacion y la responsabilidad de difundir los resultados de
los proyectos, de manera que, cuando se incumpla esta obligacién, la CE podra
proceder por si misma a la difusién de estos conocimientos.

En el caso de la difusién de los resultados a través de publicaciones cientificas
revisadas por pares, los beneficiarios propietarios de dichos resultados deben
asegurar un acceso abierto (open access), es decir, acceso gratuito y online a
cualquier usuario, tal y como lo estipule el AS.

Asimismo, toda actividad de difusion se debe notificar previamente a los demas
participantes.

Todas las solicitudes de patentes, normas, publicaciones, asi como cualquier otra
fofma de difusion de los resultados de un proyecto, incluso aquellas en formato
eléctronico, incluiran, siempre que sea posible, una declaracion que deje constan-
cia de que dicho proyecto recibié apoyo financiero de la UE.
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Cuestiones de Propiedad Intelectual en las fases del proyecto

Puesta en marcha del proyecto

Familiarizarse con las disposiciones pertinentes de la Propiedad Intelectual
(P1) en la convocatoria a la que se presente

¢ Examinar cuidadosamente todos los documentos oficiales [programa de
trabajo, condiciones generales de participacion en H2020, Modelo de AS])

Definir el background [conocimientos actuales, experiencia previa, Pl que
aportara al proyecto)

¢ Identificar los activos tangibles e intangibles susceptibles de ser utiliza-
dos para la puesta en marcha del proyecto y/o para el uso de los resulta-
dos esperados.

Tener presente la confidencialidad cuando se redacte, discuta y negocie con
otros las ideas y contribuciones para el proyecto

¢ Para la preparacion de propuestas es necesario reunirse e intercambiar in-
formacion con sus socios, lo que puede dar lugar a la divulgacion de infor-
macién valiosa. Se recomienda cerrar un Acuerdo de No-Divulgacién o in-
cluir un compromiso de confidencialidad en un memorandum de acuerdos.

Valoracién del estado del arte

¢ Valoracion del entorno tecnolégico y técnico, asi como la demostracién
de cémo el proyecto va mas alld de éstos en términos de calidad, inno-
vacion cientifica y técnica [examinar la bibliografia cientifica ya existente,
busqueda en bases de datos de patentes])

Tener una estrategia clara en cuanto a la divulgacion y explotacion de los re-
sultados del proyecto.

Pensar en un nombre para el proyecto y un acrénimo: es recomendable que
considere registrar el acronimo como marca comercial.

A la hora de planificar el presupuesto

Pensar en un nombre para el proyecto y un acrénimo: es recomendable que
considere registrar el acrénimo como marca comercial.

A la hora de planificar el presupuesto, incluir los costes de una posible protec-
cion de la Pl
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Desarrollo del proyecto

Repasar las disposiciones relacionadas con la Pl previstas en el AS

Especificar y acordar las disposiciones basicas sobre la Pl como parte del

¢ Gestion del conocimiento, Compromiso de confidencialidad, Background,
Derechos de autor, Propiedad Industrial y cesion de derechos sobre los
resultados, Proteccién y explotacién de resultados, Difusion, Derechos de
acceso, Resolucion de problemas.

Establecer una gestion eficiente del conocimiento para el proyecto
¢ Examinar la propia gestion de la PI.

Conceder derechos de acceso al background y sus resultados

Gestionar los derechos de propiedad y transferir la propiedad de sus resultados
€ El AS estipula que los resultados pertenecen al socio que los genera.

Proteger los resultados del proyecto

¢ Los participantes deben cuidar y proteger adecuadamente los resultados
que tengan potencial de ser explotados comercial e industrialmente.

Divulgar los resultados teniendo en cuenta el compromiso de confidencialidad

€ Divulgar los resultados del proyecto pronto y a través de los medios mas
adecuados. Adoptar medidas para la difusion en el AS [procedimientos
sobre la notificacién a sus socios, términos del compromiso de confiden-
cialidad).

Revisary actualizar el plan para la divulgacion y la explotacion de los resultados

Prepararse para gestionar conflictos y problemas dentro del consorcio
¢ La Pl puede generar conflictos en algunos casos.

Finalizacién del proyecto

¢ Explotar los resultados del proyecto y poner en valor la PI

€ Uso de los resultados de la investigacién para posteriores actividades de
investigacién de su organizacion, desarrollo y creacién de nuevos servi-
cios y/o productos.

¢ Divulgacion de los resultados del proyecto

¢ Publicaciones cientificas y no cientificas, Conferencias, Eventos de ne-
tworking, Paginas web, material de comunicacion, Social Media, Open
Access.

€ Preparar un informe final sobre la divulgacion del proyecto y la explotacion de
los resultados del mismo.

¢ Vigilar los compromisos post-proyecto referentes a las disposiciones del DPI

¢ Las medidas para asegurar la explotacién de los resultados deberan te-
nerse en cuenta hasta cuatro afios después de su finalizacién.

La asistencia que presta IPR Helpdesk [http:/www.iprhelpdesk.eu] en materia de
Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual, asi como sobre la proteccion y
difusion de los resultados de investigacion, puede ser de gran utilidad para los
participantes en propuestas y/o proyectos de Horizonte 2020, asi como los docu-
mentos y guias que publica en su pagina web.
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‘ Glosario de términos

AC - Acuerdo de consorcio

AS - Acuerdo de subvencion

CA - “Consortium Agreement” - Acuerdo de consorcio

CE - Comisién Europea

COFUND - “Co-funding of regional, national and international programmes” -
Cofinanciacién de programas regionales, nacionales e internacionales

CoG - “Consolidator Grants” - Subvenciones de consolidacion (ERC)

CSA - “Coordination and Support Action” - Accién de coordinacién y apoyo

ECAS - “European Commission Authentication Service” - Servicio de autentifica
cion de la Comision Europea

ERC - “European Research Council” - Consejo Europeo de Investigacion

ESR - “Evaluation Summary Report” - Informe Resumido de Evaluacion

FG - Fondo de Garantia

GA - “Grant Agreement” - Acuerdo de subvencién que se firma entre el coordi
nador y la Comision Europea

GPF - “Grant Agreement Preparation Forms” - Formularios de preparacion del
acuerdo de subvencion.

H2020 - Horizonte 2020 - Programa Marco de Investigacion e Innovacion (2014-2020)

IA - “Innovation Action” - Accion de innovacion

IAM - “Identity and Access Management Module” - M6édulo de identidad y ges
tion de acceso del portal del participante

ICT - Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

I+D+i - Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

I+D - Investigacion y Desarrollo

)

IF - “Individual Fellowship” - Subvencién individual [MSCA]

IPR - “Intellectual Property Rights” - Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial

ITN - “Innovative Training Networks” - Redes de formacion innovadoras (MSCA])

JRC - “Joint Research Centre” - Centro Conjunto de Investigacién

LEAR - “Legal Entity Appointed Representative” - Representante designado por
la entidad legal

MSCA - “Marie Sklodowska-Curie Actions” - Acciones Marie Sklodowska Curie

NCP - “National Contact Point “- Punto de Contacto Nacional

PIC - “Participant Identification Code” - Codigo de identificacién del participante

PoC - “Proof of Concept” - Subvenciones para Pruebas de concepto [ERC]

PyME - Pequefia y Mediana Empresa

RIA - “Research and Innovation Action” - Accion de investigacion e innovacion

RISE - “Research and Innovation Staff Exchange” - Acciones de intercambio de

personal investigador y de innovacién (MSCA)

SEP - “Electronic Submission Service” - Servicio electrénico de presentacion de
propuestas

SME - “Small and Medium Enterprise” - Pequefa y Mediana Empresa (PYME])

StG -“Starting Grants” - Subvenciones de inicio (ERC)

TIC - Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

TRL - “Technology Readiness Level” - Nivel de madurez de la tecnologia

UE - Unién Europea

WP - “Work Programme” o0 “Work Package”- Programa de Trabajo o Paquete de

Trabajo
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